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AZ ELETPALYA ALAPITVANY ,KERESSUK 2011. LEGIGERETESEBB FIATAL VALLALKOZOJAT”
VERSENYRE BENYUJTANDO UZLETI TERV FEJEZETEI ES A MEGENGEDETT OLDALSZAMOK*

Miért irunk iizleti tervet? Mi a célja?(Vecsenyi alapjan)

A vallalkozasok inditasanak, finanszirozasanak alapvet6 dokumentuma, amely meggy6z6
és hiteles indoklast ad arra, hogy a véllalkozas a beldthatoé 2-3 évben képes nyereségesen
mdkodni:

U az elképzelt termékkel/ szolgaltatassal

U a megcélzott piacon

O avallalkozé személyekkel

O felkészilve a varhato kockazatok kezelésére.

‘ Az Uzleti terv akkor meggy6z6 dokumentum, ha bebizonyitja:

O avallalkozénak, hogy érdemes és lehetséges belevagni az Gizlet inditasaba
U afinanszirozéknak, hogy érdemes és biztonsagos pénzt adni hozza

‘ Az lzleti terv, akkor hiteles, ha a véllalkozd hitelt érdemlGen:

- elvégezte a sziikséges piac- és iparagkutatdst

- megtervezte a piacra jutas lépéseit

- meghatarozta, hogy mi a terméke, szolgaltatasa

- megtervezte a miikddés feltételeit

- megtalalta a miikodtetéshez szlikséges embereket

- kikalkuldlta, hogy a vallalkozas hogyan lesz gazdasagosan mikodtethet6
- szamba vette a varhatd kockazatokat és kivédésiik megoldasait

1. Altalanos kiilalak
Hogyan nézzen ki a terved?
Az Uzleti terv lényege az, hogy olyan formdaban jelenitsd meg a gondolataidat, amely
gyorsan és egyszerlen megérthetd. Ezért hatarozzuk meg el6re a f6bb cimeket és a max. 14
db A/4-es méret(i lap terjedelmet. Ez teszi lehet6vé a pénziigyi tdmogatdk szamara, hogy a
dontésiikhoz sziikséges informacidt gyorsan megtaldlhassak.
A jo kilalaku o6sszedllitas javitja a készit6jének megitélését. Lehet6ség szerint a tervet
gépelve készitsétek el. Erre azért van szlikség, mert tobbszor kell majd fénymasolni, ezért az
Osszeflizést is egyszerGen oldhaté formaban prébdld megoldani. Ha ezzel kapcsolatban
barminem(i problémad lenne, fordulj a tanacsaddédhoz.

Stilus

A tervedet szerencsésebb, ha harmadik személyben irod meg (pl. "Old Sailor Co. egyedi
stilusi bértaskak el6allitasaval foglalkozik" és nem "A vallalatom bértaskak elSallitdsaval
foglalkozik"). Ez elfogadott gyakorlat és sokkal hivatalosabbnak latszik, de egyaltalaban nem
kotelezd.
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2. Boritolap
A borité nem tartozik bele a meghatarozott 14 oldalba. A finanszirozdnak elsé pillantasra
latnia kell, hogy a terved mit tartalmaz. A cimoldal a j6 megjelenités fontos eszkoze.

3. Mellékletek

A mellékeltben csak a legsziikségesebb anyagokat mellékeld. Taldlhatod ugy, hogy
elképzeléseid valamely pontja bévebb hattér informacid nyujtasat kivanja meg, de ez ne
legyen indok arra, hogy azt tulzottan b6 lére ereszd.

A csatolt dokumentumok az aldbbiak lehetnek:

Kotelezd mellékletek:
e Onéletrajz, végzettséget igazold bizonyitvanymadsolatok
e mar meglévé cég, vallalkozds esetén a vallalkozas létét igazolé dokumentum
masolat (cégkivonat, Tarsasagi szerz6dés)

Kiegészitésként szerepelhetnek még:
e piackutatdsi eredmények
o szikséges technikai részletek, pénziigyi szamitasok
o mintadarabok fényképei
o megkotott elGszerz6dések

4. Tartalom

. Osszefoglalé - 1 oldal

. Az 6tlet (termék/szolgaltatas) bemutatdsa — 1 oldal

. Uzleti célok bemutatdsa — 1 oldal

. Piacelemzés — 2 oldal

. Marketingstratégia — 2 oldal

. Operativ mikodési terv és eszkozigény bemutatdsa — 2 oldal
. Személyzeti terv — 1 oldal

. Pénziigyi terv — 4 oldal

. Kockazatelemzés — 1 oldal

O 00 NOOULLD WN B

4.1. Osszefoglalé (1 oldal)
Annak ellenére, hogy az Osszefoglalé all az elsé helyen, ezt kell megirnod legutoljara,
amikor mar készen all az lzleti terved. Az Osszefoglalé vallalkozasi elképzelésed roévid,
Iényegre tors 6sszegzése.
Kozérthetben, attekinthet6en, tomoren és tényszerlien ismerteti a vdllalkozas
tevékenységét és helyzetének alakuldsat.
A finanszirozok ezt olvassak el el6szor, ettdl fiigg tovabbolvassak-e!
Ne felejtsd el, hogy nemcsak Otletedre, hanem sajat magadra is keresel vev6t. Mutass ra
arra, hogy mik az erGsségeid és hogy miért érdemes tamogatni téged.
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Az (izleti terved biralatara felkért szakemberek altaldban nagyon elfoglaltak. Ezért a pozitiv
megitélésben, a figyelem felkeltésében nagymértékben segiti Gket terveid tomor,
atlathato, egyszeri osszefoglaldsa.

A VezetGi 6sszefoglald nem képezi a meghatdrozott 14 oldal részét.

4.2. Az otlet (termék/szolgaltatas) bemutatdasa (1 oldal)

Ebben a részben foglald 6ssze vallalkozdsod alapotletét: mi lesz a termék vagy szolgaltatas,
amely a vallalkozas alappillére lesz. Ne felejtsd el, hogy szamos olyan tény, kovetkeztetés
van, ami szdmodra egyszer(i és természetes — de nem az annak szamdra, aki elGszor
taldlkozik vele. Prébald célratéréen, logikusan bemutatni a terméket vagy szolgaltatast.

A vdllalkozasod alapjat jelent6 termék vagy szolgdltatds folyamatosan véltozik, a piac
igényivel egyltt kell is hogy valtozzon. Vazold fel a termék életciklusat, a lehetséges
fejl6dési irdnyokat, fontosabb mérfoldkoveket.

4.3. Uzleti célok bemutatasa (1 oldal)
4.3.1. Egy éves miikodés eredményeként elérendd célok
A jol megfogalmazott rovid tavu célok jellemzéi:
Szamszertiség
A pontos mennyiségek meghatarozdsa kézzelfoghatéva teszi, hogy valéban elértiik-e
kitlizott céljainkat. Példaul a nyereség 10 szazalékos novelése stb.
Id6keret
Meg kell hatarozni, mikorra kell elérni a célt. Példaul egy éven beliil stb.
Erthetbség
Nem csak Neked kell vildgosan értened a célokat, hanem az alkalmazottaknak is.
Realizmus
Ha elérhetetlen célokat tlz ki valaki, az olyan mintha nem is lennének célok.
Kévetkezetesség, ellentmondds-mentesség
Kerillni kell az egymdssal kénnyen ellentmondasba kevered6 célok megfogalmazasat.
Példaul néveled a véllalkozas a termékeihez kapcsolddé szolgdltatasaid korét, mikdzben az
arait is szeretnéd lejjebb vinni.

4.3.2. Hosszu tavu célok — fejlesztési iranyok meghatarozasa
Kevésbé szamszer(, mivel tervezett adatokra épil, azonban nagyon fontos, hogy a roévid
tavu lzleti célokra redlisan alapozzon, és azok 6sszességébdl kovetkezzen.

4.4. Piacelemzés (2 oldal)
Nagyon lényeges, hogy vildgosan |asd, az dltalad elképzelt terméknek vagy szolgaltatasnak
milyen piaci lehet6ségei vannak. A termék megismertetése utan ird le a lehetséges piac
nagysagat, tendencidit — lehet6leg konkrét adatokra tamaszkodva. Mutasd be a piac
legfontosabb szereplGit, illetve egyéb sajatossagait.
Minden esetben probdlj meg tényekre tamaszkodni, és bel6lik kulcsfontossagu
kovetkeztetéseket levonni.

A vevék igényeit részletesen meg kell vizsgdlnil Miért vasarolndnak Téled a lehetséges
vevdid? Kiknek, milyen igényeit (problémajat) kivanja a vallalkozas kielégiteni (megoldani),
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és miért nem tudja ezt az igényt a potencidlis vevé kielégiteni (a problémat megoldani)
jelenleg?

A piacelemzés része a versenytarsak felmérése is. Milyen kiilonlegességet nyujtasz a
vevbidnek, miben mds, miben jobb a vallalkozdsod ajanlata a versenytarsakénal?
Miért érdemes a vevének megvasarolni a vallalkozas kinalatat? Gydijts érveket!

4.5. Marketingstratégia (2 oldal)
Miutdn osszefoglaltad az altalad megvaldsitandd terméket vagy szolgaltatast és tények
alapjan jellemezted az adott piaci kdrnyezetet, s kivalasztottad a szdmodra elsédleges piaci
szegmenst, nem marad mas hatra, mint egy akciéterv készitése.
Az akcidterv alapja az lzleti stratégia, mely a kit(izott cél elérésére iranyul. Az akcioterv,
melyet marketing stratégianak neveziink, tartalmazza majd, hogyan jelenik meg az adott
piacon az adott termék.

Akcioterved érdemes a kovetkez6 részekre bontanod:

Atfogd marketing stratégia a piacra lépéshez

- Az ar, arkombinacidk

- Az értékesitési megoldas, csatornak, modszerek, értékesiték
Az eladasosztonzés, reklam, akciok

4.6. Operativ (napi) m(ikodési terv és eszkozigény bemutatasa (2 oldal)

Ennek keretében kerilhet bemutatasra, hogy vallalkozasod miként allitja el6 (gyartasi
terv) vagy szeretné létrehozni termékeit, szolgdltatasait (fejlesztési terv). Ismertetni kell a
termék, szolgaltatas el6allitasi folyamatot: milyen az alkalmazott termelési technoldgia
vagy szolgdltatds, az alap- és egyéb anyag igényt, a gépigényt, melyek a sziikséges vagy
rendelkezésre allo gépek, berendezések illetve a lehetséges beszallitok korét.

Valamint a terv e részében a fékusz atkeriil a mindennapi teenddék szintjére is, a hétkéznapi
Uzletmenet bemutatasara. (vallalkozas miikodésének napi rutinja, a telephely, eszk6z6k)

Legfontosabb részei:
- az Uzemeltetési/termelési folyamat
- atelephely
- agépek és berendezések
- azalapanyag beszerzés
- csinalni vagy beszerezni (outsourcing)?
- szallitas

Tartalmdaban a kévetkez6k szerepelhetnek:

- mi a vdllalkozas profilja, milyen tevékenységet végez, milyen és milyen mértékd
hozzdadott értéket nyujt a vallalkozas?

- hol és milyen médon kerilnek a véllalkozas termékei / szolgaltatasai elGallitasra?

- mik az elGallitasi eljarasok és koltségek?

- készletgazddalkodas

- vevGszolgalati politika

- a telephely, raktar, iroda fizikai paraméterei (méret, épllet tipusa, energia
szlikségletek, stb.)

* Kidolgoztdk az Eletpdlya Alapitvdny munkatdrsai és tandcsaddi.
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- milyen jogi keretek kozott mikodik a vallalkozas, milyen engedélyekre lesz
sziikség, a vallalkozast érint6 jogszabalyok, védjegy bejegyzés, szabadalmak,
szerzGi jogok, stb.?
- hany alkalmazottra lesz sziiksége a vallalkozasnak?
- kik a legfontosabb beszalliték?
4.7. Személyzet (1 oldal)
Minden vallalkozdsban lényeges annak felmutatdsa, hogy azok a személyek, akik a
vallalkozdsban részt vesznek, képesek-e a vallalkozas sikeres mikodtetésére.
Fontos a munkakoérok leirdsa, szerz6déses alkalmazottak, = munkafolyamatok
kiszervezésének bemutatdsa.
Ki fogja vezetni a vdllalkozast napi szinten?
Mik a kulcsfontossagu kvalitdsok, kompetencidk, gyakorlat, amiket ez a személy a
tevékenységével hozzaad a vallalkozashoz?
Kik az alkalmazottak, &6k rendelkeznek-e a pozicid sikeres betoltéséhez sziikséges
kompetencidkkal és tapasztalatokkal?
Kik fognak szakmai tanacsaddként kozremdkodni a vallalkozds miikodésében (pl. jogasz,
konyveld, bankar, mentor, stb.)?

Részei:
- Atulajdonforma
- Atulajdonosi struktura és tulajdonosi jogositvanyok
- Avezet6i team bemutatasa
- Aszervezeti struktira

Sok esetben érdemes 6néletrajzot csatolni az izleti tervhez (mellékletben).

4.8. Pénzligyi terv (4 oldal)
(Cash Flow és tervezett eredmény kimutatas)

Részei:

0 Aszikséges t6ke nagysaga
Nyitomérleg
Arak, koltségek meghatarozasa
A vérhato nyereség kiszamitdsa
A fedezeti pont kiszdmitdsa
Pénzforgalmi kimutatas

O O00OO0Oo

Ez a rész tobb mint egy "Nyereség-veszteség elszdmoldas" vagy "Cash Flow" elGrejelzés.
Magyardzd meg részletesen azt, hogy mik a koltségek és milyen Ut vezet az esetleges
veszteség, és ami fontosabb, a nyereség eléréséhez.

A pénziigyi tervezés az Uizleti terv egyik leginkdbb sarkalatos pontja. ime a tipikus hibdk,
melyek a legtdbb UT-ben megjelennek:

- apénziigyi terv nem Uzleti terv

- nem valésagos fedezeti szamitds

- tulzott optimista ndvekedés el6rejelzés

* Kidolgoztdk az Eletpdlya Alapitvdny munkatdrsai és tandcsaddi.
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- gyenge arpolitika

- atmeneti likviditasi gondok elGrejelzése hianyzik
- el6feltevések tisztazasa hidnyzik

- hiteltorlesztési részletek feltlintetése hidnyzik

4.9. Kockazatelemzés (1 oldal)
Az Uzleti terv minden részterliletére vonatkozd kockazatok, és azok kezelésének
nevesitése, annak bemutatdsa, hogy az etikus, felel6s (zletvitelt hogyan integralod
vallalkozasodba.

Az (zleti terv egyik célja hogy biztositsa az lzleti tevékenység szdmara azt a bizalmat, ami
lehet6vé teszi az er6forrdsok, legféképpen a t6ke bevondsat. Mindezek okan rendkivil
fontos része az lzleti tervnek, hogy redlisan értékelje (felmérje) az lizleti tevékenységet
érint6 kockazatokat és lehetdségeket.

Erdemes programot kidolgozni a kockazatok elkeriilésére és a lehet&ségek kiaknazasara.

A kockazatok és lehet&ségek elemzésére a leggyakrabban hasznalatos eszkéz a SWOT
analizis. A SWOT analizis két-két dimenzid szerint vizsgdlja ezeket a tényez6ket. Nagyon
fontos vilagosan latni, hogy az el6nyok (erésségek) és a hatranyok (gyengeségek) mindig a
cég bels6 szerkezetébdl erednek, mig a lehetdségek és veszélyek mindig kiilsé forrasbol
érkeznek.

Ebben figyelmet kell forditani az Uj technoldgia bevezetésére és az ezzel jard kockazatokra,
valamint a vératlan eseményekre valé reagalasra.

Kockazatsulyozds

Melyek a feltétlenll kezelend6 kockazatok a korabban azonositott kockazati tényezdk
sulyossaga alapjan? Sorolj be minden tényez6t az egyes kategdridkba: 1. kicsit sulyos,
kozepesen sulyos, nagyon sulyos, feltétlendl kerilendd kockazat!

Nagyon fontos megoldasokat keresni a problémakra, érdemes stratégiat kidolgozni még az
indulas el6tt!

5. A KONCEPCIO ELETKEPESSEGENEK VIZSGALATA (Vecsenyi alapjan)

Nem kiilon fejezete az (zleti tervnek, azonban végiggondoldsa nélkiilozhetetlen a tervezés
soran! Ha az aldbbi kritériumokat részletesen vizsgalva megvaldsithatéonak tlinik az Uzleti
koncepcié, akkor érdemes erre alapozva elkésziteni az Gzleti tervet. A koncepcid
életképességének vizsgalatahoz részletes segitséget nydjt a vallalkozasinditd szoftver,
melyr8l munkatarsainktol kérhetsz bévebb informaciot.)

Piacképes? Versenyképes?

Miikdd6képes? Uzletképes?

* Kidolgoztdk az Eletpdlya Alapitvdny munkatdrsai és tandcsaddi.
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1. Piacképes a vallalkozas? Pl.:

Lesz annyi vevénk, hogy a t6liik szarmazé bevétel meghaladja a kiadasokat
mar az elsé évben?

Marketingkommunikaciénk hatasara vevdink tudni fogjak, hogy milyen
értékek miatt érdemes a vallalkozas termékét, szolgaltatasat megkapni?

A termékink/ szolgaltatasunk kérnyezetbarat, a fenntarthatd fejl6dést
szolgdlé megolddst kinal és a tarsadalom szdmdra is pozitiv értéket
képvisel.

2. Versenyképes-e a véllalkozas? Pl.:

Van a vevGk szamara fontos, észrevehetd kiilonlegességlink?

Uj versenytarsak belépés esetén meg tudjuk rizni piaci pozicidnkat?

Tobb beszdllitd koziil valaszthatunk, nem fogunk flggeni egy vagy két
meghatdrozd beszallitotol?

Egy-két éven belil versenyel6nyink fenntarthaté és nem varhaté olyan
termék vagy szolgdltatds megjelenése a piacon, ami sziikségtelenné tenné
a mi termékiinket, szolgdltatasunkat?

3. Mlkoddképes a vallalkozas? Pl.:

Ismerjik az alkalmazni kivant technolégiat, folyamatot és van olyan
szaktudasunk, amellyel a hatékony mikodést meg tudjuk valdsitani vagy
valdsittatni?
Van felkésziilt szakemberink, aki ért az értékesitéshez és a marketinghez?
Végiggondoltuk a  vdllalkozashoz  nélkllozhetetlen  informatikai
feltételeket?

4. Uzletképes a vallalkozas? Pl.:

A vallalkozasnak lesz a nyereséges mikodéséhez elegends bevétele?
Ismerem a vallalkozas varhaté allandé és valtozo koltségeit?

A vallalkozds inditasdhoz, az els6 néhany hdénap miikodéséhez
rendelkezem a sziikséges indulé t6kével (vagy megszerezhetének tartom)?
Redlis és elfogadhatd, amikortdl, illetve amilyen volumen esetén fog a
vallalkozds mar nyereségesen mikoddni?

5. A véllalkozd képességeit is meg kell vizsgalni, pl.:

Van tapasztalatom ezen az lzleti teriileten?

Vannak kapcsolataim, amelyekkel sikeressé tehetem a vallalkozast?
Akarom, kell6en elszant vagyok, hogy elinditsam és m(ikodtessem ezt a
véllalkozast?

Tudok és akarok masokkal egylitt dolgozni a véllalkozasom sikeréért?
Képes vagyok kitartéan dolgozni a sikerért még az dtmeneti kudarcok
ellenére is?

Uzleti terved november 3-ig kell benytjtanod személyesen, vagy postan. (A postai bélyegzé
datuma november 3. legyen.)
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Addig is ha barmelyik fejezet kidolgozdsdban segitségre van szikséged, jelentkezz
tandcsadasért email-ben, vagy telefonon!

Email: info@eletpalya.hu, kokeny.judit@eletpalya.hu
Telefon: 061/788-7137

Sok sikert, j6 munkat kivanunk!

e PALYA

ALAPITVANY
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